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00:20:58 おはようございます！よろしくお願いします
00:21:38 おはようございます！！
00:22:27 おはようございます。よろしくお願いします。
00:22:34 おはようございまーす。
00:22:42 おはようございます！よろしくお願いします。
00:22:54 おはようございます♪
00:23:18 おはようございます☀
00:28:33 おはようございます！アンラーニング論もたのしみです！
00:28:42 3月も楽しみなイベントが盛りだくさんですねー。
00:28:51 来月もとても楽しみです♪
00:28:58 楽しみです～
00:29:00 石山先生、楽しみです❣
00:29:47 ハレとケのアプローチは最近また見返して学びがありました
00:29:53 3/19の村瀬さんは、「恐れのない組織」を監訳したスーパー経営学者です https://www.cultibase.jp/events/9825
00:31:18 部署同士で情報の非対称性がある、情報の流動性が低い状態で、意思決定に必要な情報が足りなくて、後でひっくり返るみたいなのは常々です
00:31:18 決める立場なのにいろいろな意見を汲み取りすぎて、なかなか決められない。。
00:31:22 在宅でできるか、出社するか、、
00:31:36 上司と会社の方針が異なる中での意思決定
00:31:40 遠回しな言い方をする人の真意が掴めない
00:31:45 周りの温度感が上がりきらない中で、前に進める意思決定をするとき。
00:32:00 とんでもないところから意思決定に対して石が飛んでくることがある
00:32:05 決定する為の情報集めに苦労する一方で、集まりすぎると判断が遅くなる…
00:32:11 いつも困っていますが、関連部署が多く、さらには事前の根回しも必要で、めっちゃ時間かかります。
00:32:27 ＞周りの温度が上がり切らない　は私もすごく同意です
00:32:34 根回ししてから推進するか否か、ですかね
00:32:38 全員多忙な中で誰にその仕事をお願いするか。
00:32:59 意思決定をする人が後から責任負わされるので、みんな意思決定したがらない（しかも偉い人が）
00:33:01 発言力の強い人に周りが流されて発言ができない。
00:33:04 組織施策を実行するにあたって誰に意思決定をもらうべきか常に迷う。
00:33:08 決定しないといけない事柄に対して、誰が意思決定するのか分からず、なあなあになってしまう。
00:33:13 転職活動で、まったく毛色の違う複数の選択肢からひとつを選ぶとき
00:33:40 意思決定を先延ばしにしようとする空気があって、アクションが遅くなる
00:33:50 上司の承認をとるか、勝手にやってしまうか、
00:33:51 意思決定をするための基準設定に困る
00:33:56 コロナ対応に関して決定するためのチーム自体が困っていて、現場がさらにこまっている
00:34:15 上司へのレクのタイミング
00:35:36 人の意思決定はなぜ不合理なのか？チームの課題を乗り越えるための組織デザイン15のヒント
00:38:52 意思決定で「組織の推進力を高めていく」っていうのがワクワクします
00:45:22 ヒエラルキー型の組織だと「担当者→課長→部長」みたいな意思決定のプロセスがあるんですが、それがうまくワークしない理由はなんだろう？
00:45:45 他ラインでの決定・上層部でリジェクト・意思決定者不明問題
00:46:41 それこそ担当者→課長→部長での認知の範囲が違う問題とか大きそうですよね🤔
00:51:36 ツールの設計は大事ですが、目に見える利益を産まないので軽視されがちですかね・・・JTCだとすぐ「打ち合わせましょう」ってなりがち
00:54:33 一気に変えていくのはむずかしいので打ち合わせの中でツール活用していってもいいかもですね！終盤のほうでちょっとした事例ご紹介します🙆
00:57:06 根回ししましょう、標準化しましょう、意思決定の役割分担をはっきりさせましょうってサマっちゃうとすごく平板
00:58:36 情報管理、やり過ぎに気をつけないと組織の脳死を招きそうなので、設計者の手腕が問われそうですね
00:59:02 こういう情報管理はスモールスタートで進めていくのか、一気にやるのがいいのか
00:59:35 情報を流通させすぎると若手が混乱する、という反対意見は絶対起きそう
00:59:45 自分たちなりの意思決定フローを作っていくことが必要だと再認識しました。決める段階の苦労やネガティブイメージをどう乗り越えるか。
01:01:13 このポイントに沿ってまずは自組織の意思決定プロセスがどのような構造になっていることが第一歩。
01:02:03 縦割りで「情報を渡す=自組織が損をする」という意識が強い組織だなぁと再認識。
01:05:07 精度の高い仮説を立てるには？
01:07:38 根回しも情報の対称性をとると思えば重要なのかもとおもい直しました（根回しなんかなくてもと良く感じますけど）。
01:07:42 同じような話ですが、自分の考えていることをSlackなどで気軽に投げたりします。
01:07:45 情報流通では精度もありますが鮮度を大事にしてます。特に上位層の話はです
01:07:48 日常からの多面的な良好な関係性づくり
01:07:51 定例の後30分くらいディスカッションや共有の時間を作ってますね
01:08:06 打ち合わせの場で聞く内容を事前にリークして、どんな答えをくれるか、あらかじめ知っておくようにはしています
01:08:11 「相談」というかたちで根回しはします。あと、タバコをすうメンバーに喫煙所での情報を拾ってもらっています。
01:08:15 上位情報の積極的な展開（背景情報もふくめて）　…って書こうとしたら生煮えのまま渡す、を真似た感じですねｗ
01:08:40 気になったネット記事などにコメントつけて、メンバーへの展開とかですかね。
01:08:49 （情報流通って観点で、連絡事項を伝えるみたいなのは当たり前にやっていますが、それ以外って観点はあるな・・・）
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01:09:19 何のための意思決定や情報流通か？思考と感情に刺激を入れる問いを立てる。
01:09:28 情報流通のチャネル設計は丁寧に行っています。
01:09:37 自分の意見に近い新聞記事を切り抜いて張り出す。SNSやチャットでは流れてしまうから。
01:09:39 隣の部署のマネージャークラスと定期的に話す会を設けてます。
01:09:52 納得して意思決定できるように、結論だけではなく、考慮した点も添えたり、前回議論を振り返った上で説明したりしています。
01:10:14 上司と月1回雑談タイムで共有（ちょっとしたことなど）
01:11:30 FYIメールをチーム内に回すときは一言コメントつけて、背景などわかるようにしてます
01:12:27 まとめて記事にしてほしいです（笑
01:12:32 ここだけだよ、という感じで、噂話的に情報落とす、とかしてますね
01:13:17 相手が欲しい情報を提供して、返報性の原理を狙うこともw
01:15:59 ここにたくさんナレッジがあがってきてわたしもワクワクしました…！！記事にしたい…笑
01:16:20 返報性の原理、すごいですねw
01:18:00 １と２が公式化されて、３は上の方でやってるって感じですね・・
01:24:18 この定例のポイントをふまえたカレンダーデザインが未だしている図のイメージですね
01:24:32 「今だしている」です🙇
01:28:28 ありがとうございます！見えてなかったので、補足していただき助かりました。
01:29:24 よかったです^^
01:29:35 1on1集中させるんですね～
01:29:44 思考の時間の確保、めっちゃ大事ですね
01:30:20 定例サイクルを踏まえて設計していくと月初や周初めに実施しないといけないMTGが増えてバランスを崩すリスクもありそう。となると業務キャパの可視化も非常に重要。やらないことの意思決定も大事。
01:31:38 カレンダーあわせていくと会議室足らない問題がでたことがあった。今はZOOMとか使えるので柔軟にできるようになったけど。
01:32:41 情報の流れを意識したカレンダー設計というのは、個人的に新しい気づきでした。いろいろ考えてみたい。
01:33:14 会議室足りない問題はありますね。 季節によっては近くの公園でチーム会をすることも。
01:34:13 ミーティングはオンライン（ZoomやTeams）になったので会議室問題はだいぶ解決されてきましたね・・・1on1ブースとかほしいですが
01:34:19 会社や組織全体でカレンダー設計の思想が浸透できるといいですよね！（午前中の思考の時間に、他部署のMTGを入れられがちですけど。。。
01:39:08 ミナベさんがラジオで言ってたやつですね。
01:40:15 このタイムマネジメント問題はいろいろなベストプラクティスを知りたい。同レイヤーでミーティング時間をそろえるはありかも。
01:42:05 マネジメント側視点でいうと、物事を決めるのには精神コストが必要なので、「大事なことを決めないといけない回数」が同じ日に集中しすぎない設計も必要です（集中させると夕方くらいに疲弊してすり減ってしまい、意思決定を先延ばしたくなってしまう）
01:42:33 MPが枯渇するやつですね…
01:42:41 それです笑
01:43:30 工場とかオペレーションやっている部門は使える時間が限定なんだよね。カレンダーデザインに向いていない。
01:47:39 組織学習の基本戦略
01:48:15 また、「サーチ」に関してはこちらの動画でも詳しく紹介されています。
01:48:28 芋づる式が止まりません（笑
01:48:31 学びがアブダクション的に飛躍できますね！
01:49:37 リフレクションシートはこちら
01:50:47 リフレクションシートは運営・コンテンツ企画の参考にさせていただいております。よろしければご回答のほど、よろしくお願いいたします。
01:50:53 解説だ
01:51:45 ４週とも経営学者が登場する３月
01:52:11 豪華！
01:52:30 東南さん、一人進行お疲れ様でした。また学びの幅が広がった気がします！
01:52:39 👏👏👏👏👏

01:52:45 いつもリフクレクションシート書くの忘れちゃうんですが、こういう時間あると忘れずかけますね・・・
01:52:49 ありがとうございました！
01:52:56 ありがとうございました☕
01:52:59 ありがとうございました！
01:53:04 ありがとうございました。今日も楽しい時間を過ごすことができました。
01:53:05 今日も学び多い時間でした！
01:53:06 ありがとうございました！！
01:53:15 ありがとうございました😊
01:53:15 ありがとうございました！
01:53:20 ありがとうございました！３月も都合つけます
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